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  hƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ мутсΣ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎ /ǊŜŜΣ 

²ƻƻŘǎ /ǊŜŜΣ bŀƪƻǘŀ {ƛƻǳȄΣ {ŀǳƭǘŜŀǳȄΣ ŀƴŘ 5ŜƴŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /Ǌƻǿƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ CƻǊǘ 

/ŀǊƭǘƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ¢ǊŜŀǘȅ bƻΦ сΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛǎ ŀƳƛǎƪǿŀŎƛǿŃǎƪŀƘƛπ

ƪŀƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ .ŜŀǾŜǊ Iƛƭƭǎ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ bƻΦ с ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

 ¢ǊŜŀǘȅ bƻΦ с ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ǘǊŜŀπ

ǝŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ ƻŦ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ǊŜŀǘȅ с 

ŎƻǾŜǊǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ !ƭōŜǊǘŀΣ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ŀƴŘ aŀƴƛπ

ǘƻōŀΦ  ¢Ƙƛǎ ¢ǊŜŀǘȅ ǿŀǎ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ

ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻπ

ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Řŀȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƳπ

ǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘȅ ǘŜǊƳǎΦ ¢ƘŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘȅ ǇǊƻƳƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΦ  

 hƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ нлнп ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

ŀƴŘ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎȅ ƻŦ ¢ǊŜŀǘȅ {ƛȄ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝŜǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ¢ǊŜŀǘȅ bƻΦ с CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

9ŘƳƻƴǘƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ     /hb¢Ω5ΦΦΦ 
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ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ /ƘƛŜŦǎ ŀƴŘ aŀȅƻǊ ƻŦ 9Řπ

ƳƻƴǘƻƴΦ ¢ƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ /ƘƛŜŦǎΣ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ с ƅŀƎ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  

 

ά¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴπ

ǘƻƴ ƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ¢ǊŜŀǘȅ bǳƳōŜǊ {ƛȄΦ !ƭƳƻǎǘ мпт 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǊŜŀǘȅ ƘŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘΩǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ¢ǊŜŀǘȅ 

bƻΦсΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ 

ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ 

ǇŀǘƘ ŀƴŘ 

ǇŀǾŜŘ ŀǿŀȅ 

ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦέ - /ƘƛŜŦ DŜƻǊƎŜ !ǊŎŀƴŘ 

WǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ 

 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǇŀǘƘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴŘ 

ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ aƛǎǎƛƴƎ aǳǊŘŜǊŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ²ƻƳŜƴ Ŏŀƭƭǎ 

ǘƻ ŀŎǝƻƴΦέ aŀȅƻǊ !ƳŀǊƧŜŜǘ {ƻƘƛΣ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƳƻƴπ

ǘƻƴΦ  
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 !ƴƴǳŀƭ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 
!ǿŀǊŘǎ нлнп ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘΣ нлнпΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘƻ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ tƻǎǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ Ƙƻƴπ
ƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƴƎǎ ōȅ ŘǊǳƳ ƎǊƻǳǇ tŜǊŦŜŎǘ {ǘƻǊƳΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅ ǘƘŜ .ŜŀǊƘŜŀŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ {ŀǊŀ [ŜŜΦ Cǳƴ tƘƻǘƻ .ƻƻǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀƛǊōǊǳǎƘ ¢ŀǧƻƻǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ [ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ wƻǎŜ aŀƪƛƴŀǿΣ {ŀƴŘǊŀ 9Ǌπ
ƳƛƴŜǎƪƛƴΣ aŀǊǾƛƴ [ƛǧƭŜŎƘƛƭŘ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƛŀ [ƛǧƭŜπ
ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΣ 
ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΗ DǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƻ ǘƘŜ 9ǊƳƛƴŜπ
ǎƪƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƻŀǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΗ 

9Φ9Φ¢ΦCΦ /ƘŀƛǊƳŀƴ aŀǳǊŜŜƴ ²ŀǊŘ-/ŀƛǎǎŜΣ ά¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ L ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ L ǘƘŀƴƪ aΦ9Φ{Φ/ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 9Φ9Φ{ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ 
ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǊƘŜŀŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊπ
Ŧǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎπ
ƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇŜǎǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 9Φ9Φ¢ΦC ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΦέ 

 

Leith Wheeler Investment Counsel 

BentalGreenOak Real Estate 

MLT Aikins LLP 

MNP LLP 

Munro & Associates Inc. 

Niwihcihaw Acceptance Ltd. 

Ermineskin FNDF 

E.I.R.D 

FNBC 

9ƭƛƧŀƘ wƻŀƴς aŎ5ƻǳƎŀƭƭ ϧ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 

WƻǎŜǇƘƛƴŜ {Ƴŀƭƭ 

[ƛŦŜǝƳŜ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎ  wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 
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  YΦYΦLΦ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ нƴŘ 
!ƴƴǳŀƭ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ .ŀǊπ
ōŜŎǳŜΣ ǿƘŜǊŜ 9/b ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎŜƭπ
ŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ǿƛƴ ǇǊƛȊπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƴŜǿ 
ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ IŜŀŘ{ǘŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴπ
ƛƻǊ ȅŜŀǊΗ YYL ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǘŀǎƪƛǿƛƴ 
aŀƴƭǳƪ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǿƛƳ ǇŀǎǎŜǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ YΦYΦLΦ !ǎƪƛȅ tƛƳŀǝǎƛǿƛƴ {ǳƳƳŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳΦ ά²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ нƴŘ 
!ƴƴǳŀƭ ..v ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗέ- tŀǧȅ ²ƛƭŘŎŀǘ 

 [ƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘ ƭƛƪŜ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΗ YΦYΦLΦ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ōŀǊōŜǊκǎŀƭƻƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƘŀƛǊǎǘȅƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ aŀƎƛŎƛŀƴ aŀǧ DƻǊŜ - 
¢ƘŜ DƛƴƎŜǊ bƛƴƧŀΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ƴŜǿ ōƛƪŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ IǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜ 
YYL {ǘŀũΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ !ǿŀǎƛǎŀƪ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ƻǳǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
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 CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ƻŦ ¢ǊŜŀπ

ǝŜǎ м-мм ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 

ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŦŀŎŜ ƛŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪπ

ŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƻƭŘ [ŀƪŜ 

CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ .ŀȅ ¢ǊŜŀǘȅ DǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 

!ǳƎǳǎǘ нрǘƘ-олǘƘΣ нлнпΦ !ƴŎŜǎǘƻǊƛŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƭŘŜǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ р Řŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƴȅ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

 

ά²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘǳǊǘƭŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ƻǳǊ ǘǊŜŀǝŜǎΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ  ǎǇƻƪŜƴΦ {ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ -/ƘƛŜŦ DŀǊȅ [ŀƳŜƳŀƴ .ŜŀǾŜǊ 

[ŀƪŜ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ ό¢ǊŜŀǘȅ bƻΦсύ  

 

  ²Ŝ ŀǎ ¢ǊŜŀǘȅ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ 

ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hǳǊ ǘǊŜŀǝŜǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀŶǊƳ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜǎϥ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¦ǇƘƻƭŘƛƴƎ 

ǘǊŜŀǝŜǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴǎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻƴπ

ƻǊƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΤ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǳǊ bŀǘπ

ǳǊŀƭ [ŀǿǎΦ .ȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻΦ .ȅ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻπ

ƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 

ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ tŜƻǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ  ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

      

 ! ǘƻǇƛŎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀǎ bŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀũŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀǿǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŎǳǎǘƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
bŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŀũŀƛǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ                                                   
/ƻƴΩǘŘΧ  
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Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 

ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

¢ƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ wƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƭŀǿǎΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƴŀπ

ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ŀǎ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŀǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘπ

ƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀŎπ

ǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΗ 9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ¢ǊŜŀǘȅ 

wƛƎƘǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΗ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¢ǊŜŀǝŜǎ м-мм ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ   

άhǳǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ 

ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘǊŜŀǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 

ǿŜ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŜ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ƻǳǊǎΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΗέ ǎŀȅǎ ŜƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ¢ǊŜŀπ

ǘȅ у ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴΗ hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀπ

ōƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊǎΗ 
¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿŜ ǿŀƛǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜΦ 
ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀπ
ǝŜǎΦέ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ǊŜŀǘȅ wƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻƊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴπ
ŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴǎ tŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻƴπ
ƻǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ  

 ¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ǿŜ ƻǿŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ ŜŎƘƻ 
ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŎƘƻŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ¢ǊŜŀǘȅ 
tŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

άhǳǊ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ƻǳǊ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴΣ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘΣ ǘƘŜ ǘŀȄ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ /фн 
/ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǎŀƛŘ ΨȅŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦΩ ²Ŝƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜƭƭ ƛǎ ƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΗ 
²ŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ¦{9 L¢Φέ ǎǘŀǘŜǎ wŜƎƛƴŀ /ǊƻǿŎƘƛƭŘ 
¢ǎǳǳ¢Ωƛƴŀ bŀǝƻƴ aƛƴƻǊ /ƘƛŜŦς DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ !ŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ό¢ǊŜŀǘȅ bƻΦтύ 

/ƘƛŜŦ aȅYŀǘΣ CƻǊƳŜǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛŜŦ hǾƛŘ aŜǊŎǊŜŘƛ ϧ ²ƛƭπ

ǘƻƴ [ƛǧƭŜŎƘƛƭŘ  ό/ƘƛŜŦ hǾƛŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¢ǊŜŀǘȅ м-мм 

ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴǎύ 
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у 

    ²ƛǘƘ ǘƘŜ нлнп-нр {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǿŀǎƛǎŀƪΦ 

{¢ht Chw {/Ihh[ .¦{9{- C[!{ILbD w95 a9!b{ {¢htΗ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ тллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

¸Ŝƭƭƻǿ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ƳŜŀƴ {[h² 5h²b 
τ ŘƻƴΩǘ ǎǇŜŜŘ ǳǇ τ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ƻǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŘǊƻǇ-ƻũ ǇƻƛƴǘΦ 

wŜŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƳŜŀƴ {¢ht τ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл ŦŜŜǘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ τ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ƻǊ ƻũ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎΦ {ǘŀȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ǎǘƻǇ 
ƅŀǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻǇ-ŀǊƳ ƛǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǎ ōŜƎƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎΦ 

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ƅŀǎƘƛƴƎΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ƳƛŘ-ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ǝƳŜǎΦ .Ŝ ŀƭŜǊǘ ŀǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ŘǊƛǾŜǿŀȅΣ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜ 
ƻǊ ōǳǎ ǎǘƻǇΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ς ǘŀƭƪ ōǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛǘ {Φ!ΦCΦ9Φ Υ 

ό{ύ¢!¸ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊōΦ 

ό!ύ[²!¸{ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǎ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘƻǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōƻŀǊŘΦ 

όCύ!/9 ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

ό9ύ·L¢ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ-ƭŜƊ ŦƻǊ 
ŎŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘΦ 

     ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ƛǎ ол ƪƳκƘΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƻōŜȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ǝƳŜǎΦ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōȅƭŀǿǎΣ ǎƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘǊŀŶŎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
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¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀƳŀΦŀōΦŎŀκΦΦΦκōǳƛƭŘκǊƻŀŘ-ǎŀŦŜǘȅκ
ǎŎƘƻƻƭ-ȊƻƴŜ-
ǎŀŦŜǘȅ 

 

 

 


