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 ά¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜǊƛǎƘ ƻǳǊ ŜƭŘŜǊǎΣ ŀƴȅπ
ǿŀȅ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΣ ǳǎ ŀǎ 
aŀǎƪǿŀŎƛǎ tŜƻǇƭŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ǊŜŜ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅΦέ ǎŀȅǎ LȊŀƛŀƘ {ǿŀƳǇȅ-
hƳŜŀǎƻƻΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎ ƘƻƭŘǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ bŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǿƘŜƴ ŦŀŎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜƛǊ ŘŜŜǇ-ǎŜŀǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ƻũŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ 
ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ōŜ ƭƻǎǘΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŝƭπ
ŘŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƭƛǾŜ ōȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƛƳǇŀǊǘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǘǎΦ 
 
aŀǎƪǿŀŎƛǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
YŜƘǘŜƘȅŀƪ CƻǊǳƳΣ ƛƴǾƛǝƴƎ aŀǎƪǿŀŎƛǎ ŜƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ōŜ ŀǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ bŀǝƻƴǎΣ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ 
ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ƳƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƛƴǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŜƭŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƪŜƘǘŜƘȅŀƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŀǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜŬǊŜǎΦ 
 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ aΦ9Φ{Φ/Φ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
/ǊŜŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ±ŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻπ
ǊǳƳǎΣ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŧƻπ
ǊǳƳΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aΦ9Φ{Φ/Φ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ  
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