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  ¢ƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ .ŀƴƪ 

ƻŦ /ŀƴŀŘŀ όCΦbΦ.Φ/ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ bƻǿ  ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ aŀǎƪǿŀƛŎƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 

CƻǳǊ bŀǝƻƴǎΦ ό9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 

/ǊŜŜ bŀǝƻƴΣ {ŀƳǎƻƴ /ǊŜŜ 

bŀǝƻƴΣ aƻƴǘŀƴŀ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 

ŀƴŘ  [ƻǳƛǎ .ǳƭƭύ ¢Ƙƛǎ 

aŀǎƪǿŀŎƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ bŜȅǿŀǎƪǿŜȅŀƘƪ DǊƻǳǇ 

ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ LƴŎΦ Lƴ нлннΣ bΦDΦ/ΦL ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

.ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ   

ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ bŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ōƛƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ŀǘ CΦbΦ.Φ/Φ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜϥǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΤ ǘǿƻ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴΗέ ǎŀȅǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ /Φ9Φh .ƛƭƭ [ƻƳŀȄΦ   

/ƘƛŜŦ WƻŜƭ aȅƪŀǘ ǎŀȅǎ ά hǳǊ bŀǝƻƴ ǿƛƭƭ  ǇǊƻǾŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƎŜƴπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦϦ 
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