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  wŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΗ hƴ WǳƴŜ нмΣ 

нлнп  9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

{ŀƳǎƻƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 

5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 5ŀȅ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǊŜǎƛƭƛπ

ŜƴŎŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘπ

ŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΤ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǘƛƭƭ ƘŜǊŜΗ    

    ¢Ƙƛǎ  ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘ ŀ aƛƴƛ tƻǿπ

ǿƻǿ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ {ŀƳǎƻƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŎȅ Ŏŀǎπ

ǘƭŜǎΣ ǿŀƎƻƴ ǊƛŘŜǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀǧƻƻΩǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ƭǳƴŎƘκŘƛƴƴŜǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !¢/h Dŀǎ [ǘŘΦΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

    !ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 

ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ рΩbΩDhΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƭŘǎΣ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƳǳǎƛŎΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ b5b !ǊƳȅΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ƻǳǊ bŀǝƻƴǎ ŎŀƳŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΗ 

   !ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ  ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎƘƻǿ ƻŦ ŦƛǊŜǿƻǊƪǎΗ ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ IŀǇǇȅ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜΩǎ 5ŀȅΗ  
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 ¢ƘŜ Ǉƭŀȅƻũǎ ŦƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀ [ŀŎǊƻǎǎŜ 
[ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ōŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦мр ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфǘƘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦мр [ŀŎƻƪŀ [ƻŎƻǎ ƻƴ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀ [ŀŎǊƻǎǎŜ [ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳπ
ǇƛƻƴǎƘƛǇ .ŀƴƴŜǊΗ  
 
¢ƘŜȅ ƴƻǿ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎΗ 
!ƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǇƭŀȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ aŀǎƪǿŀŎƛǎΥ  
-aŀǎƻƴ tƛŜƎŀƴ 
-YŀǎƘ aƛƴŘŜ 
-²ȅŀǧ /ǳǘŀǊƳ YǊŀƘƴ 
-ŀƴŘ DƻŀƭƛŜ hƭƛǾŜǊ /ƻƻƪ ό/ƻƭŘ [ŀƪŜύ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ Wǳƭȅ мнǘƘ-мпǘƘΣ нлнпΗ 

 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ hƭƛǾŜǊ /ƻƻƪΣ ²ȅŀǧ /ǳǘŀǊƳ 

YǊŀƘƴΣ YŀǎƘ aƛƴŘŜΣ aŀǎƻƴ tŜƛƎŀƴ 
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    ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ά[ŀ .ŀƳōŀέ ŀǎ ǘƘŜ hƛƭŜǊǎΩ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ǎƻƴƎ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜƴ ²ŀȅƴŜ DǊŜǘȊƪȅ ǿŀǎ ƛƴ 9ŘƳƻƴπ
ǘƻƴΦ 

    Lƴ ǘƘŜ мфулǎΣ DǊŜǘȊƪȅ ǿŀǎ ŘŀǝƴƎ ±ƛƪƪƛ aƻǎǎ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ WƻŜȅΦ DǊŜǘȊƪȅ ƘŜƭǇŜŘ WƻŜȅ 
ƎŜǘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴǘΦ ά[ŀ .ŀƳπ
ōŀέ ǿŀǎ aƻǎǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
Ƙƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Ϧ¢ƘŜ ϥ[ŀ .ŀƳōŀϥ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀ ǘŜŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣϦ DǊŜǘȊƪȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ Ϧ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǾŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ ώaƻǎǎϐ 
ƪƴŜǿ ƻƴŜ ǎƻƴƎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƛƴƎΣ ϥ[ŀ .ŀƳōŀΦϥ 
{ƻ ƛǘϥǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳΦϦ  

   aƻǎǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ нлнлΦ ¢ƘŜ hƛƭŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛǘ 
Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
aƻǎǎΣ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝƴ {ǘŜƭǘŜǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнм-нн ǎŜŀǎƻƴΣ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ .Ŝƴ ōŜƎŀƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ hƛƭŜǊǎ ƎŀƳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭƛƻōƭŀǎπ

ǘƻƳŀΣ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ōǊŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ hƛƭŜǊǎ ƘŜŀǊŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƛƳΦ Ϧ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƪƛŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣϦ aŎ5ŀǾƛŘ ǎŀƛŘΦ Ϧ!ƴȅ 
Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ώ.Ŝƴϐ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦϦ 
.ŜƴΩǎ ƛŎƻƴƛŎ ŎŀǘŎƘ ǇƘǊŀǎŜΣ άtƭŀȅ [ŀ .ŀƳōŀΣ ōŀōȅΗέ ǊŜǾƛπ
ǘŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ 9ŘƳƻƴǘƻƴƛŀƴǎΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ 
млΣ нлннΣ .Ŝƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сΦ IŜ ǿƛƭƭ ŦƻǊπ

ŜǾŜǊ ōŜ ŀƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛŎƻƴΗ DŜǧȅ LƳŀƎŜǎκaƛƪŜ 
{ǘŜƭǘŜǊκ{ǇƻǊǘǎƴŜǘ 
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        ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘŀŘǎΣ ƳƻǎǳƳǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ-ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƭŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎΦ ! Řŀȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎΣ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ !ǊŜƴŀ ƻƴ WǳƴŜ моǘƘ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ όмллύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƎŀƳŜǎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎΣ ǊŜƅŜȄƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŜŀǊ ŎŀƴŘƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊǎΣ 9ŘŘƛŜ {ǘŜŜƭŜ όŦƻǊƳŜǊ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 9ƭƪύ ǿƘƻ 

ǎǇƻƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ /ƻƳŜŘƛŀƴ /ƻƴǿŀȅ YƻƻǘŜƴŀȅ ŀǎ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ 

ƪƴƻǿ ά{ƳǳŘƎŜ tŀƴΦέ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ 

ōŀǊōŜǉǳŜ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƻƴƛΩǎ /ŀǘŜǊƛƴƎΦ  

άLǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƻƊŜƴ ƎŜǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǎ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Lǘ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƊŜƴ ǎƻ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ Iŀƛ 

Iŀƛ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ƧƻōΦέ ǎŀȅǎ !ŀǊƻƴ [ƛǧƭŜŎƘƛƭŘΦ   

 ¢ƘŜ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ 

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴΩǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ hƴ CǊƛŘŀȅ 

WǳƴŜ мпǘƘΣ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƻǊŎƘŜǎπ

ǘŜǊ wŀƴŎƘ ŀƴŘ DƻƭŦ 

/ƻǳǊǎŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀƴπ

ƴǳŀƭ CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅ DƻƭŦ 

¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊ пп ǘŜŀƳǎ ǊŜƎπ

ƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ 

ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  


