
bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ !ȅƞƪƛ tƞǎƛƳ bƞǎǘŀƴŀǿ tŜȅŀƪƻǎŃǇ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ  

м 

9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǊƛƭ нмǎǘΣ нлнн 
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 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
9ŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ²ŀƭƪ ŀƴŘ wǳƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ŀǎǘπ
ŜǊ 5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǎŀǿ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ 
ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƪ ŀƴŘ wǳƴ ƘŀŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ пƪƳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŎƻǾŜǊ 

нƪƳǎΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
Ǝƻǘ ǎǿŀƎ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ǘ-ǎƘƛǊǘΦ 
 CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 9/b 9ŀǎǘŜǊ 
5ǊƛǾŜ-¢ƘǊǳΦ ¢ƘŜǊŜΣ ŀǧŜƴŘŜŜΩǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ-ƻǳǘ ŀ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ŝƴπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ м ƻŦ п ōŀǎƪŜǘǎΗ ²ƛƴπ
ƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀǿ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 5ƻƴƴŀ ²ƘƛǘŜΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
wƻŀǎǝƴƎΣ bƛŎƘƻƭŀǎ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜΣ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴΦ 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ƭǳƴŎƘ ƻŦ ōŀƴƴƻŎƪ ōǳǊƎπ
ŜǊǎκƘƻǘŘƻƎǎΣ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎ 
ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΗ  wŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

¢ƻǿƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƭǎƻ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ 9/b /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǎǿŀƎ ōŀƎǎΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴΦ  

9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴΩǎ 9ŀǎǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

5ƻƴƴŀ ²ƘƛǘŜΣ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƴƴŜǊ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ wƻŀǎǝƴƎΣ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƴƴŜǊ 

bƛŎƘƻƭŀǎ wŀǧƭŜǎƴŀƪŜΣ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿƛƴƴŜǊ 
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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

/ƻǾŜǊ tŀƎŜΥ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 9ŀǎǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
 
tŀƎŜ нΥ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊŘ !ƴŘ Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ  
 
tŀƎŜ оΥ /ǊŜŜ /ƻǊƴŜǊ 
 
tŀƎŜ пΥ aŜƴΩǎ [ŀƴŘ .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇΣ 9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ YYL 
 
tŀƎŜ рΥ bD/L LƴǾŜǎǝƴƎ Lƴ ƻǳǊ CǳǘǳǊŜΣ !ƭōŜǊǘŀ 
¢ǊŜŀǘȅ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлнн 

tŀƎŜ с-тΥ ¢ǊŜŀǘȅ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ¢ƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

tŀƎŜ уΥ [ƻŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ CǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ 9ũƻǊǘǎ 
 
tŀƎŜ ф-мнΥ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊǎ 

 /ƘŀƴƎŜǎ aŀŘŜ ¢ƻ 9/b IƻǳǊǎ 
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[ŀǊǊȅ ŀƴŘ [ƻǊŀƛƴŜ 
/ǳǘŀǊƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  aŜƴΩǎ 
[ŀƴŘ .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘπ
ƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ Lƴ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƭŘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊύ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀΦ ά²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀȅŜǊκ
ǎƳǳŘƎƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǘƻŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘϥǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΣέ ǎŀȅǎ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ /ǳǘŀǊƳΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǿΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ Ƙƻǿ ƛǘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜƴϥǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊŜǾπ
ŜǊΦέ ǎŀȅǎ [ŀǊǊȅΣ άŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦέ 

aŜƴΩǎ [ŀƴŘ .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

YYL ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ƘŜƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

9ŀǎǘŜǊ 

ŘǊƛǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ w/atΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ 

ŀǿŀȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 

ŎŀƴŘȅΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ 

ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

/ǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΗ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŀ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ 

ŜƴǘǊŀƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ YYL 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘǊŀǿ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎΥ ¢ƛŀƴƴŀ wƻŀǎǝƴƎΣ ²ƛƭƭƛŜ ¢ƻƻǘƻƻǎƛǎΣ LǎŀƛŀƘ 

{ǘŜƛƴƘŀǳŜǊΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ IŀƭŦŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘƭȅ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΗ !ȅ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

9ŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ YΦYΦLΦ 
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CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ /ǊŜŜ bŀπ
ǝƻƴΩǎ ό9/bύ ǇǊƻǳŘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ bŜȅǿŀǎƪǿŜȅŀƘƪ DǊƻǳǇ ƻŦ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ LƴŎΦ όbD/LύΣ 9/bΩǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǊƳΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦ-
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ bD/L ƴƻǿ 
ƻǿƴǎ му҈ ƻŦ Cb./Σ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǿƴŜǊ ǎƘƛǇ ǘƻ ут҈Φ 
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǎŜǘǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 
/ǊŜŜ bŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣέ ǎŀƛŘ /ƘƛŜŦ wŀƴŘȅ 9Ǌπ
ƳƛƴŜǎƪƛƴΦ 9/b ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƳōƛπ
ǝƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎлǘŜǊƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
9/bΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Řƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
 
Cb./ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘŀƛƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ .ŀƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǾŀƭǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
άLƴ мффсΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōŀƴƪ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻŎǳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Cb./ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƘŀǊŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ 
ƻũŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ 
ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǿƴŜǊǎΣέ 
ǎŀƛŘ YŜƛǘƘ 
aŀǊǘŜƭƭΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀƴŘ /9h 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ нлнн !ƭōŜǊǘŀ ¢ǊŜŀǘȅ 

IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘǳǊƴπ

ƻǳǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ƻǿƴ aŀǎƪǿŀŎƛǎ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ōǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭǎΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎκ

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

bD/L LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ hǳǊ CǳǘǳǊŜ 

!ƭōŜǊǘŀ ¢ǊŜŀǘȅ IƻŎƪŜȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлнн  

9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ [ŜƎŜƴŘǎ орҌ 



bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ !ȅƞƪƛ tƞǎƛƳ bƞǎǘŀƴŀǿ tŜȅŀƪƻǎŃǇ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ  

с 

  

-DƻƭŘ aŜŘŀƭƛǎǘΣ ¦мр aŀǎƪǿŀŎƛǎ Iŀǿƪǎ 

-DƻƭŘ aŜŘŀƭƛǎǘΣ ¦мм ¢ŜŀƳ  

-{ƛƭǾŜǊ ƳŜŘŀƭƛǎǘΣ ¦му ŦŜƳŀƭŜ ¢ŜŀƳ  



bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ !ȅƞƪƛ tƞǎƛƳ bƞǎǘŀƴŀǿ tŜȅŀƪƻǎŃǇ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ  

т 

Ih/Y9¸  

 

- {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭƛǎǘ ¦мр LŎŜ vǳŜŜƴǎ CŜƳŀƭŜ ¢ŜŀƳ 

-/ƻƴƴƻǊ άaŎ/ƘƛŎƪŜƴέ /ǳǘŀǊƳ 

-/ƘŜǊȅƭ aƻƴǘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 


