
bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ bƛǎƪƛ tƞǎƛƳ YŜƪŃȅƳƛǘŃǘŃǘ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ 

м 

9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀǊŎƘ фǘƘΣ нлнн 
bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ bƛǎƪƛ tƞǎƛƳ YŜƪŃȅƳƛǘŃǘŃǘ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ 

 

   ¢ƘŜ 9/b ǿƻƳŜƴΩǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

²ƻƳŜƴΩǎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 

ǘƘŜ уǘƘ ƻŦ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻǘƘ 

ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜ ƎƻƻŘȅ ōŀƎǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƻǊƛƎŀƳƛ ŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴǎƛŘŜΣ ǿŀǘŜǊΣ Ƴƛƴƛ ǎŀƴƛǝȊŀǝƻƴ 

ƪƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƭŀǊŜΩǎ [ŀǿ 

!ŎǘΣ ŀƴ ŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Lƴ ŜũŜŎǘ /ƭŀǊŜΩǎ [ŀǿ ƎƛǾŜǎ !ƭōŜǊǘŀƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ 

ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎŜΦ ! ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ŀǊŜ ŀ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘπ

ƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƭƻπ

ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ 

ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀǘ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ǘƻΣ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƭƻπ

ǎǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκ/ƭŀǊŜΩǎ[ŀǿ 

 9/b ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴϥǎ 5ŀȅΗ  
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !ǊǝŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ /ƘŜǾƛ wŀōōƛǘ 
ό!bbŜǿǎύ ς /ŀƴŀŘŀΩǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ¢ƛƪ¢ƻƪ /ǊŜŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ /ŀƴŀŘƛπ
ŀƴǎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎΦ 9ŀŎƘ ƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǎǘȅƭŜΦ  ²Ŝ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¢ƛƪπ
¢ƻƪ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎƻƻŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ƻƴ ǎƻŎƛŀƭόǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ 

WŀȅǊƻȅ aŀƪƻƪƛǎ ƛǎ ŀ нф-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƴŜƘƛȅŀǿ ό/ǊŜŜύ Ƴŀƴ 
ŦǊƻƳ {ŀŘŘƭŜ [ŀƪŜ !ƭōŜǊǘŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŀƳƛǎƪǿŀŎƛǿŃǎƪŀƘƛƪŀƴ 9ŘƳƻƴǘƻƴύΦ 

 

/ǊŜŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ 
ŎǊŜŀǘƻǊ WŀȅǊƻȅ 
aŀƪƻƪƛǎΣ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǊŜŎƻƴπ
ƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ /ǊŜŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ƛƴǘŜǊƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǳπ
Ƴŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ 

vǳƛŎƪ ŦŀŎǘΥ ¢ƘŜ /ǊŜŜ ƻǊ bŜƘƛȅŀǿŀƪ όƴŜƘ-I99-ƻƘ-ǿǳƪύ 
ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ŀƴŘ 
ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 
ό¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀύ 

ά! ƭƻǘ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎΣέ ǎŀƛŘ aŀƪƻƪƛǎΦ 

άaȅ /ǊŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΧL 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴŎŜ L ŦƻǳƴŘ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƭƛŦŜΦ aȅ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀƪƻƪƛǎΣ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ǊŜŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢ƛƪ¢ƻƪ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

ά! ƭƻǘ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
{ƻΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪΦέ 

aŀƪƻƪƛǎ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΣ ǎƻōǊƛŜǘȅ ǘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ 
ƳƻƻǎŜ ƘƛŘŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ¢ƛƪ¢ƻƪǎΦ 

ά¢ƛƪ¢ƻƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΣέ ƘŜ 
ŀŘŘŜŘΦ ά9ƭŘŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ƛǘέ 

Cƻƭƭƻǿ ƧŀȅǊƻȅƳŀƪƻƪƛǎ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ 

{ƘŜǊǊȅ aŎƪŀȅ ƛǎ ŀƴ hƧƛōǿŀȅ !ƴƛǎƘƛƴŀōŜ ǿƻƳŀƴ 
ŦǊƻƳ ¢ǊŜŀǘȅ м ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ²ƛƴƴƛπ
ǇŜƎ aŀƴƛǘƻōŀΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ŀƪƎŜŜƴƎ CƛǊǎǘ 
bŀǝƻƴΦ 

άaȅ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳŜŘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ {ƘŜǊǊȅ aŎƪŀȅΣ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ǘƻǇ ¢ƛƪ¢ƻƪ LƴƅǳŜƴŎŜǊΦ 

vǳƛŎƪ CŀŎǘΥ ¢ƘŜ hƧƛōǿŜ όŀƭǎƻ hƧƛōǿŀΣ hƧƛōǿŀȅΣ ŀƴŘ 
/ƘƛǇǇŜǿŀύ ŀǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜƎΦ ό¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƴŎȅŎƭƻπ
ǇŜŘƛŀύ 

aŎƪŀȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ŀ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǎǇŀŎŜ ŀǎ Lƴπ
ŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǎƘŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΦ 

ά²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪΣ L ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

Lb5LD9bh¦{ /!b!5L!b ¢LY¢hY LbC[¦9b/9w{ {tw9!5 Dhh5 a95Lπ
/Lb9 ¢Iwh¦DI {h/L![ a95L! 

-WŀȅǊƻȅ aŀƪƻƪƛǎ 
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aŎƪŀȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ōǳǘ 

ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǘŀȄƛƴƎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜΩǎ ōŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǘȅƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊ 

ǇŜŀŎŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƴƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴΦ 

aŎƪŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƘŜǊ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳƴπ

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛƻ ŎƭƛǇǎΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ άL ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ 

ŀǳŘƛƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǾƛŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ƭƛƪŜ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΧ ƛǘ ōƭƻǿǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƳƛƴŘǎ ǿƘŜƴ 

ƛǘ Ŭǘǎ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦέ 

{ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ άƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎέ ǇŜǊǎƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎέ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

άǇǊƻǘŜŎǝƴƎέ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜŜǇŜǊǎΦ άL ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƻǘƘπ

ŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 

ǘƻƻΦέ 

aŎƪŀȅ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ά²Ŝ ŀǎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǳǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳũ ǿŜ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦέ 

¢ƛƪ¢ƻƪ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŀƛŘ aŎƪŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ƛǎ hƧƛōǿŜΣ ǎƘŜ ŬǊǎǘ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ /ǊŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ άL ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅπ

ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άL ƭƛƎƘǘƭȅ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻǿǿƻǿ Ŝǝπ

ǉǳŜǧŜ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƘǳƎŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦέ 

aŎƪŀȅ ǎŀƛŘ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƻƪŀȅ ƛƴ ǘƘŜ hƧƛōǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǾƛŎŜ 

ǾŜǊǎŀΦ ¢ŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƛƴ ƻŦ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜπ

ǎǇŜŎǜǳƭΦέ 

{ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ¢ƛƪ¢ƻƪ ƛǎƴΩǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΦ 

{ƻΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ƛǘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƘŜΩǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ 

¢ƛƪ¢ƻƪΣ aŎƪŀȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ¢ƛƪ¢ƻƪ ǾƛŜǿŜǊǎ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊǇƻπ

ǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

{ƘŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎƘŀƳŜ ƻǘƘŜǊ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

¢ƛƪ¢ƻƪ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀŎŎŜǇǘ ŎƻǊπ

ǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎƘƛǇΦ 

wŀǘƘŜǊ ǎƘŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƻǘƘŜǊ LƴŘƛƎŜπ

ƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǇǇΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ ŀƴŘ wƻȅŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 

ά²Ŝ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƛŜ ǘƻƻΣ ŀ ōƛƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ǇƛŜΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŀƳŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻƴπ

ŜȅΣ ōǳǘ L ŀƳ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŦŜŜŘΣέ 

ǎŀƛŘ aŎƪŀȅΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ L ŀƳ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ L Ŏŀƴ ƭŜƎƛǘ ŦŜŜŘ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ǉŀȅ Ƴȅ ōƛƭƭǎΦέ 

aŎƪŀȅ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōȅ ƴƻǝƴƎΣ ǘƘŀǘ άǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀŘ 

ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻƻΦέ 

ά!ƭǎƻΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣέ ŀŘŘŜŘ 

aŎƪŀȅΦ άwŜƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǾƛŜǿ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 

Cƻƭƭƻǿ {ƘŜǊǊȅΦaŎƪŀȅ ƻƴ ¢ƛƪ¢ƻƪΦ 

-{ƘŜǊǊȅ aŎYŀȅ 
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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

/ƻǾŜǊ tŀƎŜΥ 9/bΩǎ ²ƻƳŜƴΩǎ {ƘŜƭǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΗ 

tŀƎŜ н-оΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛƪǘƻƪ LƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 
{ǇǊŜŀŘ DƻƻŘ aŜŘƛŎƛƴŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
 
tŀƎŜ пΥ Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΣ t{! ¢ƻ /ŀǘ hǿƴŜǊǎ 
 
tŀƎŜ рΥ /ǊŜŜ /ƻǊƴŜǊ 
 
tŀƎŜ сΥ aŀǎƪǿŀŎƛǎ Iŀǿƪǎ DƻƛƴƎ ŦƻǊ DƻƭŘΗΣ ! .ǊƛŜŦ 
wŀǝŬŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

tŀƎŜ тΥ ! wŜƳƛƴŘŜǊ hƴ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾƛǾƻǊ /ƭŀƛƳ 
CƻǊƳǎ  

tŀƎŜ уΥ aŀǎƪƛƴƎ aŀƴŘŀǘŜ !ƴŘ DŀǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ 

wŜƳŀƛƴ ƛƴ 9ũŜŎǘ 

 

tŀƎŜ ф-мнΥ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊǎ 

!ǧŜƴǝƻƴ aŀǎƪǿŀŎƛǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

{ΦbΦLΦtΦ ό{ǇŀȅκbŜǳǘŜǊ Lƴ tŀǊƪƭŀƴŘύ Ƙŀǎ ŀ ¦ƴƛǉǳŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ aŀǎƪǿŀŎƛǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘǎ {ǇŀȅŜŘ ƻǊ bŜǳǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ нрΦллϷ 

ǇŜǊ ŎŀǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻǊ ǘƻ ōƻƻƪ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ 

.ǊŜƴŘŀΥ όтулύ тнм-лрно 

ƻǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΥ όтулύ оорς фрсф 

t{! ¢ƻ /ŀǘ hǿƴŜǊǎ  
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ƻŦ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƻǳǊ bŀǝƻƴǎ !ǊŜƴŀ ƻƴ aŀǊŎƘ 

сǘƘΣ нлннΦ aŀǎƪǿŀŎƛǎ Iŀǿƪǎ ¦мо ǇƭŀȅŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ !ǘƘŀōŀǎŎŀ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛƴ ƻŦ ф ς нΗ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƛƴΣ ǘƘŜ 

Iŀǿƪǎ ¦мо ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ фΥмрŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мнǘƘ ƛƴ 

²Ŝǘŀǎƪƛǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻŬŜƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ¦мо ¢ŜŀƳ 

ǿƛƴǎΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ǿƛƴ 

DƻƭŘ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ 

[ŜŀƎǳŜ /ƘŀƳǇǎΗ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ŦƻǊ ½ƻƴŜ /ƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎ ƛƴ {ƭŀǾŜ [ŀƪŜ ŀǘ 

ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ /ƻƳŜ 

ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ 

ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 

!ƭǎƻΣ 9ǊƳƛƴŜπ

ǎƪƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ 9ǊƳƛƴŜπ

ǎƪƛƴ IƻŎƪŜȅ tƭŀȅŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘπ

ǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛǎ hb[¸ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ bh¢ ōƻǘƘΦ 5ŜŀŘπ

ƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tǊƻǾƛƴŎŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ нуǘƘΣ нлннΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 

ōŜ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлннΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘǊƻǇǇŜŘ-ƻũ κ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 9/b !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǳǊŜŜƴ ²ƛƭŘŎŀǘ ŀǘΥ όтулύ

-рур-отпм 9ȄǘΦнсу  

 

 aŀǎƪǿŀŎƛǎ Iŀǿƪǎ DƻƛƴƎ ŦƻǊ DƻƭŘΗ  

Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ 9/b {ŜǧƭŜƳŜƴǘ όслaύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
/Ǌƻǿƴ ŀƴŘ 9/bΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ CLb![ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ 
/ǊŜŜ bŀǝƻƴΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜΣ 9/b ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƻǳǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ сл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǎŜǘ όōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
/ƻǳǊǘύ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ bh¢ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘǎ ¸9¢Φ  Lƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƭŀƛƳ ό/ƻǿǎ 
ŀƴŘ tƭƻǳƎƘǎύΣ 9/b Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŬŎ /ƭŀƛƳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŬŎ /ƭŀƛƳǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  /ŀƴŀπ
Řŀ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘŜƳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƭƛƴ 
²ƛƭŘŎŀǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴΦ 
{Φ /ƻƭƭƛƴ ²ƛƭŘŎŀǘΣ 9ŎΦ5 
5ƛǊŜŎǘƻǊς 9ȄǘŜǊƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ [ŀǿ 
tƘƻƴŜΥ όтулύ рур-отпм 
9ƳŀƛƭΥ ŎƻƭƭƛƴϪŜǊƳƛƴŜƪǎƛƴΦŎŀ 

! .ǊƛŜŦ wŀǝŬŎŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
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¢ƘŜ 5ǳŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ƭŀǎǎ !Ŏǝƻƴ 

[ŀǿǎǳƛǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ŜũŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ ǘƘƛƴƎǎ 

Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΥ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 9ŀŎƘ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴƭȅ όōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƭŜŜǇ ǘƘŜǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘύ ƛǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ϷмлΣллл 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊ /ƻƳǇŜƴπ

ǎŀǝƻƴ tŀȅƳŜƴǘΦ  Lƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊ 

ŘƛŜŘ ƻƴΣ ƻǊ ŀƊŜǊΣ aŀȅ олΣ нллрΣ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƭŀǊΩǎ ŜǎǘŀǘŜ 9ȄŜŎǳǘƻǊκ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκ¢ǊǳǎǘŜŜκ

[ƛǉǳƛŘŀǘƻǊ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻƴŜΣ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 

ƘŜƛǊ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

tŀȅƳŜƴǘΦ {ǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ! Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ǳǊǾƛǾƻǊ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ 

/ƭŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ /ƭŀǎǎ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ŀ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

/ƭŀǎǎ aŜƳōŜǊΦ hƴƭȅ {ǳǊǾƛǾƻǊ /ƭŀǎǎ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ Ŝƭƛπ

ƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϷмлΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘΦ  

CǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ wŜπ

ǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ .ƻǘƘ 5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊ 

/ƭŀǎǎ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ  

5ŜǎŎŜƴŘŀƴǘ /ƭŀǎǎ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 

ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ wŜπ

ǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜŘǳπ

ŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭπ

ƛƴƎΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ /ƻǳƴǎŜƭΦ /ŀƴŀŘŀ ƻǊ /ƭŀǎǎ 

/ƻǳƴǎŜƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŀȅ {ŎƘƻƭŀǊǎ wŜǾƛπ

ǘŀƭƛȊŀǝƻƴ CǳƴŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9/b !ŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ōƻƻƪ 

ǇƘƻǘƻǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ άп .ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ 5ŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ tŀƎŜέ CŀŎŜōƻƻƪ DǊƻǳǇΦ ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƘŜ 

{ŀƳǎƻƴ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀǘ όтулύ рур-прол ƻǊ 

ǘƘŜ 9/b WǊΦκ{ǊΦ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭ ŀǘ όтулύ рур-офом  

! wŜƳƛƴŘŜǊ ƻƴ 5ŀȅ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾƛǾƻǊ /ƭŀƛƳ CƻǊƳǎ 
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!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ фǘƘΣ 

нлннΤ ǘƘŜ Ƴŀǎƪπ

ƛƴƎ ϧ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

aŀǎƪǿŀŎƛǎ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ 

aŀǎƪǿŀŎƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ тл҈ όŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜύ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜΣ 

ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ п-bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀǎƪǿŀŎƛǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

aŀǎƪ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŀƭƛπ

ŬŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

LƴŘƻƻǊ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΥ 

ω ±ŀŎŎƛƴŀǘŜŘΥ LƴŘƻƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ 

όȅƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊύ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ƻŦ мл ±ŀŎŎƛƴŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 

ω ¦ƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΥ LƴŘƻƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

ω ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 

Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ƘƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

hǳǘŘƻƻǊ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΥ 

ω hǳǘŘƻƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ н ƳŜǘǊŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǝƳŜǎ 

¸ƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ 

ŦǊƻƳ aŀǎƪǿŀŎƛǎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

aŀǎƪƛƴƎ aŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ DŀǘƘŜǊ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ¢ƻ wŜƳŀƛƴ ƛƴ 9ũŜŎǘ 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ моǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ 
ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ŀƘŜŀŘ ōȅ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ ²ƘŜƴ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǝƳŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моΣ нлннΣ нΥллΥлл ŀƳ ŎƭƻŎƪǎ ŀǊŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ м ƘƻǳǊ ǘƻ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моΣ нлннΣ оΥллΥлл ŀƳ ƭƻŎŀƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘΦ 

{ǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ м ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ƻƴ aŀǊ моΣ нлнн 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ƛǎ !ƭƳƻǎǘ IŜǊŜΗ 
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