
bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ hƘǇŀƘƻǿƛǇƞǎƛƳ bƞǎƻǎŃǇ !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ 

м 

9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрǘƘΣ нлнм 

       

bŜȅŃǎƪǿŜȅŃƘƪ !ŎƛƳƻǿƛƴ  tŀǿŃŎŀƪƛƴŀǎƞǎ tƞǎƛƳ  bƛȅŃƴŀƴƻǎŃǇ   !ƪƛƳŀǿ !ƴƻƘŎ 

      hƴ .ŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ /ǊŜŜ bŀǝƻƴΣ ǿŜ  

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ 

ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊ 

ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘƻƴŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŜũŜŎǘŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ƻŦ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ {ƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΣ ŀƴŘ  

ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 
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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

/ƻǾŜǊ tŀƎŜΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊ 

tŀƎŜ нΥ 9ǊƳƛƴŜǎƪƛƴ ·-aŀǎ tƘƻǘƻǎ 

tŀƎŜ оΥ /ǊŜŜ /ƻǊƴŜǊ 

tŀƎŜ пΥ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊŘΣ Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

tŀƎŜ рΥ [ŀƴŘ .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇΣ LƴŜȊ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ /ŀǊǘŜǊ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

tŀƎŜ сΥ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

tŀƎŜ тΥ  9ǾŜƴǘ aŀǇǎ 

tŀƎŜ уΥ  aŀǎƪǿŀŎƛǎ Iŀǿƪǎ ŀǘ wƻƎŜǊǎ ǇƭŀŎŜΗ 

tŀƎŜ ф-мнΥ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ tƻǎǘŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнн 

WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΣ нлнн 
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[ŀǊǊȅ ŀƴŘ [ƻǊŀƛƴŜ /ǳǘŀǊƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

сǘƘ ǘƻ ǘƘŜ фǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ά¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо Ǝǳȅǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ aŜƴΩǎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƎŜǎ ǾŀǊƛŜŘΦ [ŀƴŘ .ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ  ¢ƛƳŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ /ŀǇƛǘŀƭπ

ƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ƭŜƊ ƛǘΩǎ ƳŀǊƪ ƻƴ  ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ /ǊŜŜ tŜƻπ

ǇƭŜΣ bŜƘƛȅƻǿŀƪΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜπ

ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǎǎΦ  {ƻ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

[ŀƴŘ .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ aŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

LƴŜȊ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ /ŀǊǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōƻƻƪ !ƴŎŜǎǘƻǊǎΥ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

tŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎ tƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭōŜǊπ

ǘŀ ǇǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ǊǳŎŜ tŜŜƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ Lƴπ

ŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ  ŀ ŘŜŜǇπ

ŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘǳƳƻǊΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΦ 

LƴŜȊ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊΦ {ŀǊŀƘ /ŀǊǘŜǊ 
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 9/b ŀƴŘ {/b /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ {ŀƳǎƻƴ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘǿƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DǊƛƴŎƘ ǿƘƻ ǎǘƻƭŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ 

рǇƳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ пΥол ǇƳ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ п ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ /ƻƳƳŜǊπ

Ŏƛŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎΣ CƛǊǎǘ 

bŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ мǎǘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ тул-рур-отпм ŜȄǘΦ омлΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ǘƘŜ  ƳŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƛƴŘŜŜǊ [ŀƴŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

wŜƛƴŘŜŜǊ [ŀƴŜ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мтǘƘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ DǊƛƴŎƘ Ǉŀπ

ǊŀŘŜ ŀǘ сΥол ǇƳ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ 

ǳƴǝƭ уΥол ǇƳ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муǘƘΦ   ¢ƘŜ 9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴƅŀǘŀōƭŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛǾŜ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƭΦ ¢ƘŜ bΦhΦYΦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƛƴŘŜŜǊ [ŀƴŜ 
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